
？目標に対して、だれがいつ何を監視するのか？
整理してみましょう！

---自社の職場に関して考えてください--

階層・だれ

いつ

目標：

現場レベル
第一線の要員レベルが、感じ取れ、意欲が沸き、達成度
がフィードバックされる目標・実績はありますか？

監督職も、同じ視線・視点で管理ポイントを定め、見てあ
げ、フィードバックを与えていますか？
（実績確認、ほめる、質問する、考えさせる、、、）

第一線

今、時間、日
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今週のチャレンジ目標今週のチャレンジ目標

スキルマップ管理表 作成日：　　年　　月　　　日
評価日：　　年　　月　　　日

なぜ？

掲示
朝礼にて日々確認

チャレンジボード
強化活動中
先週の反省事項から
今週の課題を設定する。

皆で考え、
コミュニケーションする。

改善シート

改善前 改善後年　月　日 年　月　日

問題点：
改善したこと：

効果　　　　　：

職場：

改善後の姿：

スケジュール：

担当者　　　　：

＊改善後に、写真を貼り付ける

サブ系統業務：ＮＯ：　　　　　　

タイトル：--------------
--------------
--------------

改善ｼｰﾄ（活動中） 改善ｼｰﾄ（実施済み）
改善シート

改善前 改善後年　月　日 年　月　日

問題点：
改善したこと：

効果　　　　　：

職場：

改善後の姿：

スケジュール：

担当者　　　　：

＊改善後に、写真を貼り付ける

サブ系統業務：ＮＯ：　　　　　　

タイトル：

改善リスト

可動率、ロス率など日々グラフ 私の品質宣言スキルマップ管理表

可動率○％⇒売り上げ△円
ロス率○％⇒売り上げ△円
　重量○g　⇒売り上げ△円
　に相当します。全員の智恵で
　目標を達成しよう！

目標：××××

管理線

時 刻

計画予定線

実績

クルーに進度状況を意識させる

ライン長は進度に対してフォローする
　　　　　　　　どうだ？
　　　　　　　　ヨッシャ！

遅れの原因追求

不良箱

現場で、管理ポイントの設定
・進捗は？
・不良数は？
・停滞は？手待ちは？

１時間に
管理線を越えなければ良し所定の置き場に置かれていれば良し

箱の量が一定範囲内で（○○箱～○○箱）
変動していれば良し

１時間に
管理線を越えなければ良し

予定線に沿っていれば良し

作業者の作業が、標準と
合致していれば良し

作業者
間に、
仕掛りが
無ければ
良し

作業者
に、手待ち
が無けれ
ば良し

例 （製造現場における管理ポイント）
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