
経営推移
市場、ライバル分析

自社の会社について
考える

経営トップの
思い（ミッション、ビジョン）

方針（財務、顧客、業務、成長）

課題明確化
各部門・各自の目標設定
（財務、顧客、業務、成長）

コミュニケーション
調整

経営課題明確化
上位方針との整合性
目標と行動の明確化と納得
判定基準の明確化と納得

（目標と行動の明確化と社員の納得性合意プロセス）

目標設定への下地づくり 目標設定と合意・納得

全社経営推移（過去数年）

事業領域の確認と事業推移
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内部・外部環境分析（事業領域毎）
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データ収集、整理
指標グラフ掲示
（ﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽ見える化）
実施したこと・課題
（行動の見える化）
１回／月（２月？）

Check⇒ActionのPlan

DCAの確実化・効率化

納得
うーん。よっしゃ！やるか！

焦点化を継続させる
しつこく繰り返し追う
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